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درجة توافر معايير قيادة المعلمين فى سلطنة عمان من وجهة نظر 
مدیری المدارس 

در حسام الدين السيد محمد ابراهيم أ/ سعيد بن راشد بن علي الشهومي 

: المستخلص‎ ٠ 
هدفت الدراسة الحالية إلى التعرف على درجة توافر معايير قيادة المعلمين 2 سلطنة عمان‎ 

من وجهة نظر مُديري المدارس € واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي» كما اليتخدمت 
الاستبانة 2 جمع البيانات والمعلومات وتم تطبيقها على عينة مكونة من (Wo)‏ مديرا ومديرة. 
وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن درجة توافر معايير قيادة المعلمين .2 سلطنة عمان من وجهة 
نظر مُديري المدارس جاء ت كبيرة بشكل ale‏ كما جاءت كبيرة 4 معايير تعزيز ثقافة 
تعاونية لدعم تنمية المعلمين وتعلم الطلبة» تسهيل التطوير 2 التدريس وتعلم الطلبة 
وتشجيع استخدام التقييمات والبيانات لتحسين المدرسة والمنطقة التعليمية» وتحسين 
التواصل والتعاون مع الأسر والمجتمع» وتحمس المعلم ومدافعته عن تعلم الطلبة والمهنة؛ بينما 
جاءت متوسطة 4 معياري استخدام البحوث لتحسين الخبرات والممارسة التعليمية وتعلم 
الطلبة؛ تعزيز التعلم المهني للتحسين والتطوير المستمر؛ و كشفت النتائج أيضا عن عدم 
وجود فروق ذات دلالة إحصائية 4 استجابات أفراد عينة الدراسة عند مستوى )0.05 € (à.‏ 
تعزى إلى متغيرات الجنس» وسنوات الخبرة والمؤهل العلمي. 
الكلمات المفتاحية: معايير قيادة المعلمين gjata c‏ المدارس» سلطنة عمان. 


The Availability Dgree of Teacher Leadership Standards in the 
Sultanate of Oman from the School Principals 'Viewpoint. 


Dr. Hossam El Din Elsaid Mohammad Ibrahim 
Said bin Rashid bin Ali Al Shuhumi 


Abstract : 

The present study aimed to dentify The availability dgree of teacher 
leadership standards in the Sultanate of Oman from the School 
Principals'Viewpoint, study used a descriptive method also used the 
questionnaire to collect data and information were applied to a sample of 
(135) School Principals. The findings of the study showed that The 
availability dgree of teacher leadership standards in the Sultanate of Oman 
from the School Principals'Viewpoint was came generally high; They also 
came high of standards Promoting a collaborative culture to support 
teacher development and student learning, facilitating the development of 
teaching and learning, encouraging the use of assessments and data to 
improve the school and the learning district, improving communication and 
collaboration with families and the community; While came Medium in the 
standard of use of research to improve teaching experience and practice and 
student learning, promoting professional learning for continuous 
improvement and development; Results also showed that there were no 
significant differences at (a > 0.05) in the study variables which are gender, 
Years of experience and academic level. 


KeyWords: Teacher leadership standards -School principals - 


Sultanate of Oman. 
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٠‏ مقدمة: 

يُعتبر المعلم ركيزة أساسية 2 العملية التعليمية لما يقوم من مهام 
ومسئوليات وأدوار متعددة الأهداف والعمليات والأساليب داخل قاعات الدروس 
وخارجهاء فهو مسئول عن تربية وتعليم الطلبة وتشكيل وتنمية شخصياتهم 
المتكاملة والمتوازنة» وترسيخ القيم الأخلاقية السامية 2 نفوسهم ولا سيما قيم 
المواطنةء وتوجيههم إلى استخدام الأسلوب العلمي 2 التفكير الذي يعتمد على 
التحليل والتفسير والنقد والإبداع والابتكارء وذلك حتى يتمكنون من التكيف 
مع التغيرات المحلية والعالمية ويكون لهم دور متميز 2 تنمية المجتمع وتطويره. 

ولم يعد أدوار المعلم TET‏ فقط على ما يقوم به داخل قاعات الدروس من 
عمليات التعليم والتعلم» بل امتد إلى كثير من مجالات وميادين العمل 
المدرسي» وذلك من خلال قيادته الفعالة 2 المجتمع المدرسيء فقيادة المعلمين 
عملية يُمارس فيها المعلمون أدوار القيادة ويتمكنون من التأثير ب2 تغيير 
الممارسات التعليمية .2 قاعات الدروس» والثقافة المدرسية: والعلاقات المجتمعية 
والسياسات والنظم المدرسية.(7 ,2012 (Germuth& Works,‏ 


3. 22541 قياذة المعلم فرضة ديري المدارس نتطبيق اسلوب القيادة‎ casis 
كافة ميادين ومجالات العمل المدرسي؛ واحترام وتقدير صوت المعلمين وما يمكن‎ 
أن يقدموه من أفكار ورؤى وتصورات يمكن أن تساعد -2 تحسين وتطوير العملية‎ 
(Fennell,2016,7) التعليمية.‎ 

كما تعد قيادة المعلمين عملية يكون فيها المعلمون قادة فعالين ويتحملون 
مجموعة متنوعة من المسئوليات تتمثل 2 دعم التعلم المهني 4 المجتمع المدرسي 
وال مشاركة 2 صنع واتخاذ القرارات التي تُحسن وثطور الممارسات التعليمية 
وذلك من خلال التعاون مع الزملاء والإدارة المدرسية وغيرهم من المهتمين 
والمستفيدين من العملية التعليمية. )2017,4 (Basich,‏ 

إن المعلم القائد يتشارك مع زملائه بشكل جماعي -2 المعارف والخبرات 
والتجارب المتخصصة C‏ ويقدمون الدعم والعون والمساعدة لمديري المدارس 2 
عمليات التحسين والتطوير والتغيير المدرسيء» ويتحملون كثير من المهام 
والمسئوليات الإدارية لتيسير وتسهيل العمل المدرسي ؛ كما يهتمون 
بالاستراتيجيات التعليمية المتمركز حول الطلبة التي تهتم بالجوانب العملية 
التطبيقية: ومُشاركة الطلبة 2 كافة الأنشطة التعليمية داخل وخارج المدرسة 
(Lumpkin et.al.,2012, 59).‏ 


ويقوم المعلم القائد بعديد من الأدوار فهو اختصاصي المناهج الدراسية 2 
التحديد والتصميم والتنفين والتقويم» والمدرب الذي يتولى مسئولية تدريب 
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زملائه من المعلمين وهيئة العاملين بالمدرسة على استراتيجيات وطرائق وأساليب 
وممارسات التعليم» والمرشد والموجه الذي يقدم النصح والإرشاد للمعلمين 
القدامى والجدد» ورئيس القسم الذي يُدير قسمه 2 المدرسة؛ وقائد البرامج 
التعليمية المتخصصة» والمشرف الذي يتولى الإشراف على زملائه.( (Illinois‏ 
State Board 01 2‏ 


كما يتولى المعلم القائد مسئولية قيادة زملائه من المعلمين وهيئة العاملين 
والطلبة وغيرهم من المشاركين L‏ العملية التعليمية i‏ والعمل كمراقب وناصح 
ومسهل لإيجاد مداخل وأساليب جديدة 2 العمل» وقيادة المجموعات الدراسية 
وقيادة المهام التشغيلية من خلال العمل كمعلم أول وعضو 2 اللجان وكباحث 
عمل؛ والمساهمة الفعالة 2 قيادة عمليات التحسين والتطوير والتغيير المدرسى 
بالإضافة إلى المشاركة 2 تصميم ببرامج التنمية المهنية للمعلمين وتشجيعهم 
المستمر على الإبداع والابتكارء والمشاركة 2 صنع واتخاذ القرارات وبناء 
الشراكات الفعالة مع أولياء الأمور والمجتمع المحلي c‏ والمشاركة 2 إعداد وإقرار 
قواعد الترقي والتقدم 2 الوظيفة؛ والمشاركة 2 إقرار ميزانية المدرسة ومتابعة 
إنفاقهاء والمشاركة .2 تقويم أداء زملائه من المعلمين؛ والمشاركة 2 اختيار 
المديرين والمعلمين الجدد ؛ فضلا عن القيادة الفعالة .2 تدريسه من خلال اختيار 
الكتب الدراسية والمواد التعليمية والأنشطة المصاحبة؛ وتصميم الاختبارات 
وتنفيذها وتقييمهاء وإقرار بعض أنظمة الانضباط الخاصة بسلوك الطلبة. 
(Jumani& Malik,2017,23-25)‏ 


ويقوم المعلم القائد بتسخير المعرفة الجماعية للمعلمين للتأثير على عمليات 
التعليم والتعلم ونجاح الطلاب والمدارس» وتعزيز الحوكمة والقيادة المشتركة 
4 المدارس من خلال العمل بفعالية مع هيئة العاملين والطلبة به المدرسة i‏ مع 
التركيزالمستمر على تعلم الطلاب وإنجازهم ( وتقديم نموذجا 2.430502 
التدريس مع وجود أساس قوي 4 تحسين مناخ المدارس والفصول الدراسية 
والمناهج الدراسية والتعليم والتقييم والتدخل» وتقديم الدعم للمعلمين 
لتحسين فعالية التعليم والتعلم ؛ و تعزيزوالتأثير على التغيير لتحسين نتائج 
المدارس والطلاب. (Reilly & Kasperski,2016,11)‏ 

ويتميزالمعليم القائد بعديد من السمات والخصائص فهو محاور مُتميز 
ويستمع جيدا إلى الآخرين»› وعلى استعداد دائم للتعلم» ويسعى باستمرار 
لتحسين ممارساته وخيراته الشخصية» ويسعى إلى نشر أفكاره ونظرياته الخاصة 
بين المعلمين» ومنفتح العقل ومحايد» ويتعامل مع أفكار وآراء الااخرين بمرونة 
وانفتاحية» ورائد 2 مجال عمله» ونموذ- يُحتذى به من قبل الآخرين: ولديه 
قدرة على الإقناع والتأثير 4 الآخرين. )7 (Uribe& et.al.2014,‏ 


إن المعلم القائد يجب أن يكون لديه القدرة على التعاون والتجارب لتحسين 
تعلمالطلبة: والتأثير 2 الآخرين من خلال المشاركة 2 أفضل الممارسات 
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ومواجهة الأخطارويناء العلاقات» ويُشارك ويتعاون ويحفز ويلهم الزملاء 
والطلاب» ويحلل ويستخدم البيانات لبناء dhs‏ تعليمية قصيرة ويعيدة المدى 
ويبني الالتزام والإجماع حول القضايا المرتبطة بتحسين تعلم الطلبة» كما 
يجب أن يؤمن بأن جميع الطلبة لهم الحق -2 تعليم متميز شريطة توفير لهم 
الدعم المناسب» وأن التعليم المتميزعملية مُستمرة تعتمد على التفكير B.‏ 
الممارسسات وممكن تحسينها وتطويرها من خلال العمل الشاق والصعبء؛ فضلا 
عن الاهتمام بالتعاون ووضع الأهداف» وإعطاء واستقبال التغدية الراجعة 
بطرائق رسمية وغير رسمية؛ والتأمل الذاتي. (McQueen,2015,21)‏ 


وتتطلب قيادة المعلمين عدد من الشروط والإجراءات أهمها القيادة المشتركة 
من خلال المناقشات المنظمة التى تركز على المواءمة عبر مستويات القيادة 
المدرسية» وإحساس المعلمين وشعورهم بأن لديهم سلطات وصلاحيات للوفاء 
بمسئولياتهم والقيام بمهامهم وواجباتهم الوظيفية يكفاءة وفعالية» والثقة التي 
تُدعم تبادل المعلومات والأفكار بسهولة وكذا توافرالوقت لديهم وتوظيفه 
واستخدامه بشكل متميز 2 العمل. (Musselman et.al.,2014,22-30)‏ 

كما تتطلب قيادة المعلمين التركيز على مستوى التعليم والتعلم 2 شتى 
ميادين ومجالات المدرسة؛ وتقدير واحترام آراءٍ المعلمين وأفكارهم وجهودهم 
وتشجيع مُديري المدارس التعاون والدعم بين المعلمين» وكذا تشجيعهم على 
طرح المبادرات . )2 (Uribe& et.al.,2014,‏ 

وهناك عدد من المبادئ التى يجب أن تتوافر لدعم قيادة المعلمين .2 المدارس 
تتمثل 2 الشراكة الفعالة بين المدارس والمؤسسات المجتمعية؛ والدعم المتبادل 
من خلال العضوية 2 كافة تشكيلات وتنظيمات العمل الجماعي من فرق 
ومجالس ولجان وجماعات ويناء ثقافة مهنية لدى أعضاء المجتمع المدرسي 
تُدعم قيادة المعلمين؛ وإتاحة الفرص للمناقشات والحوارات المفتوحة حول القيم 
والاستراتيجيات والقيادة» وتسهيل الوصول إلى الأدلة والأدبيات المتعلقة بقيادة 
المعلمبن» ووجود إرشادات وتوجيهات لاستراتيجيات القيادة» ووجود إرشادات 
وتوجيهات حول الأساليب والطرائق لجمع الأدلة التي تقود إلى التغيير: ووجود 
دعم من السلطات العليا سواء على المستوى المدرسي أو المحلي» ووجود شبكات 
للتواصل مع كافة المشاركين 4# العملية التعليمية بعد انتهاء اليوم الدراسي. 
(Frost,2011,11)‏ 

وأصبحت المعايير المهنية للمعلمين وبرامج إعدادهم وتنميتهم مهنيا تركز 
على قيادة المعلم حيث يتم إعدادهم وتدريبهم على أنواع القيادة وأساليبها 
ومهاراتهاء ومهارات ريادة الأعمالء والإبداع والابتكار والإنتاجية: المخاطرة 
والتفاؤل t‏ وصنع واتخاذ القرارن وإدارة الموارد, والمهبارات الإدارية والإدارة المالية 
وإدارة تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات» والمسائلة والمحاسبة:» والتمكين وتفويض 
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السلطات» والتخطيط الاستراتيجي بما يتضمنه من بناء الرؤية والرسالة 
المدرسية؛ وقيم النزاهة والعدالة والثقة والحسم» والمشاركة و تحمل المسئولية 
وبناء وتشكيل فرق العمل» واستخدام البحوث لتحسين تعلم الطلاب؛ وإدارة 
الآداء» وبناء القدرات» وتحسين التواصل والتعاون مع أولياء الأمور والمجتمع 
المحلي»والدفاع عن تعلم الطلبة ومهنة التدريس ومكانتها 4 المجتمع. 
(Wells et.al. 2016, 2-6) (Norwani et.al.,2016, 377-388)‏ 

ونظرا للدور الكبير الذي يقوم بها المعلمون القادة اهتم كثير من الباحثين 
بوضع نماذج لقيادة المعلم لتكون موجة ومرشدة لهم ب كافة ممارساتهم 
القيادية التعليمية» ومن هذه النماذج نموذج يورك ودك York & Duke‏ عام 
٤م‏ ويركز على القيام بمهام فردية وجماعية بهدف تحسين تعليم وتعلم 
الطلبة: ونموذج ديلنسون Danielson‏ عام 5١٠٠م‏ والذي اهتم بمكونات قيادة 
elati‏ وتأثيرها على الثقافة المدرسية من خلال إيجاد علاقات جديدة مع الزملاء 
والإدارة والمجتمع المحلي لتمكين المعلمين من التعامل بفعالية مع تحديات القرن 
الحادي والعشرينء أما النموذج الثالث فهو لكروزر Crowther‏ عام 8١٠٠م‏ والذي 
يركز على مبادئ قيادة المعلمين» -2 (yo‏ كان النموذج الرايع هو نموذج : 
الانتلافالاستكشابك لقيادة Teacher Leadership Exploratory «tat!‏ 
عام ١٠١۲م‏ والذي تضمن سبعة معايير تركز على المعارف والمهارات 
والكفاءات الخاصة بقيادة المعلمين» وأخيرا كان نموذج فير مان وماكنزي 
Fairman. & Mackenzie‏ عام ١٠١۲م‏ والذي ركز على دور المعلمين القادة 2 
التعلم المهني لتحسين تعلم الطلبة. )187 (Hamzah& et.al.,2016,‏ 

ويُعتبر نموذج الائتلاف الاستكشاخ لقيادة المعلم من أشهر نماذج قيادة المعلم 
ففي عام 8١٠٠م‏ اجتمع مجموعة من المريين لمناقشة قيادة المعلم وتأثيره الإيجابي 
على تحسين وتطوير العملية التعليمية عامة وإنجاز الطلبة خاصة:؛ وقاموا 
بجمع البيانات والمعلومات من خلال البحوث والدراسات والمقايلات والاجتماعات 
والحوارات والنقاشات لمدة ثلاث سنوات. )81-82 (Cosenza,2015,‏ 

وتم إصدارنموذج الائتلاف الاستكشاے لقيادة المعلم عام ١١١٠م‏ بمشاركة 
مجموعة YY‏ من المؤسسات والمنظمات الوكالات المهتمة بقيادة المعلم مثل: 
الجامعات والكليات» وأقسام التربية 2 الولايات» والجمعيات المهنية التعليمية 
والمناطق التعليمية» والمدارس» والمجالس والمراكحز التعليمية: والاتحادات 
الفيدرالية التعليمية. )7 (Hammond &et.al.,2011,‏ 

وتضمن نموذج الائتلاف الاستكشاے لقيادة المعلم سبعة معاييرء واشتمل 
المعيار الأول على تعزيز ثقافة تعاونية لدعم تنمية المعلمين وتعلم الطلبة من 
خلال توفير بيئة مدرسية تدعم قيم الاحترام والثقة والتعاون بين الزملاء 
وتراعي التنوع الثقا2 والفروق الفردية بين الطلبة. ) Qumani& Malik,2017,‏ 
26 وتناول المعيار الثاني الوصول إلى البحوث واستخدامها لتحسين الخبرات 
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والممارسة التعليمية للزملاء وتعلم الطلبة. )82 Lei (Cosenza,2015,‏ المعيار 
الثالث فتضمن تعزيز التعلم المهني للتحسين والتطوير المستمر من خلال 
التعاون مع الزملاء والإدارة المدرسية. )32 (Carter,2016,‏ . وتناول المعيار الرابع 
تسهيل التحسين والتطوير 4 التدريس وتعلم الطلبة من خلال جمع وتحليل 
واستخدام البيانات المدرسية . )4 (Soglin& et.al.,2016,‏ 

-2 حين اشتمل المعيار الخامس على تشجيع استخدام التقييمات والبيانات 
لتحسين المدرسة والمنطقة التعليمية من خلال التعاون مع الزملاء .2 تصميم 
وتنفين أدوات التقييم واستخدام النتائج التي تم الحصول عليها 2 حل المشكلات 
التعليمية.(213 s (Berg&  et.al,2014,‏ وتضمن المعيارالسادس تحسين 
التواصل والتعاون مع الأسر والمجتمع المحلي لتحسين النظام التعليمي عامة 
وتعلمالطلبة خاصة. ) (Teacher Leadership Exploratory‏ 
Lei. Consortium,2010, 4‏ المعيار السابع فتناول الدفاع عن توفير تعلم متميز 
للطلبة» والحفاظ على كرامة ومكانة مهنة التدريس. ( Dalton & Dowdy‏ 
3 ,2012( 


2.5 سلطنة عُمان اهتمت وزارة التربية والتعلیم(۲۳-۱۸۰۲۰۰۹) اهتماما 
ملحوظا بقيادة المعلمين 2 المدارس ويتضح ذلك من خلال مشروع 25395 المعلم 
الأول كمشرف مقيم وهذا المشروع ساعد على البعد عن المركزية؛ وتفويض 
الصلاحيات » حيث يقوم المعلم الأول بالدورالأكبر 2 الإشراف على عمليتي 
التعليم والتعلم لأنه الأكثر قدرة على معرفة احتياجات زملائه المهنية 
والتدريبية ومعرقة CDM qaa‏ العمل وتفد يم النرهم الان ليم كما giat! gia‏ 
الأول مستولية المساهمة 2 تقويم المناهج الدراسية وتطويرهاء وتنفيذ الزيارات 
الصفية وتنويعها وتقديم التغذية الراجعة» وتحليل عينات من أعمال الطلاب 
من كل صف دراسي وتقديم التغذية الراجعة للمعلمين» وتحديد نقاط القوة 
وأولويات التطوير .2 المادة الدراسية» 15319 Lo‏ ضمن خطة Cu M‏ والمشاركة .2 
وضع خطة الإنماء المهني للمعلمين 2 ضوء الاحتياجات التدريبية وتنفيدها 
وتقويمهاء ومتابعة آثر التدريب» والعمل على تقويم أداء معلمي مادته . 

كما حدد دليل مهام الوظائف المدرسية والأنصبة المعتمدة لها الصادر عن 
وزارة التربية (Y4 LY cY 10) cla o‏ عددا من المهام والمسئوليات القيادية لمعلم 
المادة أو المحال تتمثل 2 تقديم دروسا تطبيقية -2 مادته على مستوى المدرسة 
ورعاية الطلبة تعليميا وتربويا وإرشادهم إلى أفضل سبل التعليم والتعلم 
والمشاركة مع معلمي مادته 2 وضع برامج الإنماء المهني» والإشراف على 
جماعات الأنشطة المدرسية والمجالس الطلابية التي تسند إليه؛ والمشاركة 2 
دعم العلاقة بين المدرسة والمجتمع المحلي» والمشاركة L‏ إعداد البحوث والدراسات 
الميدانية وتوظيف نتائجها وتوصياتها 2 مجال عمله» والعمل على التجديد 
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والتطوير وتقديم ics cadi‏ والمشاركة L‏ كافة عمليات تقويم أداء المدرسة 
والعمل على تعزيز الانتماء والولاء الوطني والوظيفي» وغرس القيم والأخلاق 
الحميدة 2 المدرسة. 


ونظرا لأهمية قيادة المعلمين 2 المدارس اهتمت بها كثير من الدراسات 
السايقة العريية حيث توصلت نتائج دراسة المهدي Y * v)‏ إلى أن تمكين المعلمين 
بمدارس التعليم الأساسي بمصر يواجهه كثير من المعوقات مثل: قلة برامج 
التدريب 4 مجال صنع واتخاذ القرار؛ وزيادة الأعباء المهنية على المعلمين 
وضعف إلثقة 2 المعلم سواء من جانب الإدارة أو الزملاء أو أولياء 39-99( وضعف 
الدعم المقدم له سواء من داخل المدرسة أو خارجهاء وخوف المعلم من إبداء الرأي 
وتحمل المسثولية» وضعف العمل الجماعى» وقلة الثقة .2 قدرة المعلم على 
المشاركة والاستقلالية 4 العمل» كما كشفت النتائج عن عدم وجود فروق 
ذات دلالة إحصائية عند مستوى )0.05 > (a‏ 4 استجايات أفراد عينة الدراسة 
من المعلمين تُعزى إلى متغير المؤهل العلمي» ولكن توجد هذه الفروق 4 الجنس 
ولصالح الذكور؛ وسنوات الخبرة لصالح الخبرة الأعلى. 

وأكدت نتائج دراسة الرشيدي )4 * (Y*‏ ضعف مشاركة معلمي التربية 
الإسلامية 2 تطوير مناهجها 2 سلطنة عمان» وأن أكثر الأساليب التى 
يفضلها معلمو التربية الإسلامية للمشاركة .2 تطوير مناهجها هي الأساليب 
التقليدية والمكتوبة والتي لا تحتاج منهم إلى بذل الجهود؛ والوقت» بينما نجدهم 
بعيدين عن تفضيل الأساليب الحديثة كالإسهام بالدراسات التربوية والبحوث 
العلمية» والمشاركة عبر شبكة الإنترنت» ووجود مجموعة من التحديات تحد من 
مشاركة معلمي التربية الإسلامية -2 تطوير مناهجها 2 العبء المدرسي 
وضعف Mae YI‏ وقلة التشجيع»› وضيق الوقت» كما أوضحت النتائج عدم وجود 
فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )0.05 (a x‏ لدور معلم يي التربية 
الإسلامية 2 تطوىرمناهجها تُعزى إلى متغيري الجنس والخبرة. 

وبينت دراسة سلوم والمخلا2 ( ٠ ١‏ توافر كثير من الكفايات التي ترتكز 
عليها قيادة المعلمين 2 سلطنة عمان بدرجة كبيرة تتمثل .2 قيادة الصف 
الدراسي»والتعاون مع الزملاءء ومتابعة المستجدات التربوية» والاهتمام بالنمو 
المهني والتنمية المهنية المستمرة والرصانة والترتيب 2 المظهرء وتقديم نموذج 
إيجابي 2 السلوكء والتوازن الانفعالي والثقة بالنفسء وتوثيق العلاقة بين 
البيثئة والصف الدراسي» وتوظيف المادة العلمية 4 خدمة المجتمع وتنميته 
والتوصل الفعال مع أولياء الأمور والإسهام 2 حل مشكلات المجتمع» كما بينت 
عدم وجود فروق C315‏ دلالة إحصائية عند مستوى ی )05 .0 > (a‏ .2 استجايات أفراد 
عينة الدراسة من المعلمين تُعزى إلى متغيرات الجنس. 

وكشفت نتائج دراسة الضامري )۲١٠١(‏ أن تمكين المعلمين بمدارس الحلقة 
الثانية من التعليم الأساسي بسلطة عمان جاء بدرجة متوسطة بشكل عام كما 


دراسات عربية في التربية gi à‏ الشفس (ASEP)‏ 




















العدت المائة وواحد .. سبتهير .. ۸١م‏ 


جاءت متوسطة -2 جميع محاور الدراسة وهي: الإشراف والتقويم» والعمل 
الجماعي بما يتضمنه من مجالس ولجان وجماعات:والمناهج والأنشطة:؛ واتخاذ 
القرارات» كما كشفت النتائج عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
)0.05 > ») 4ك استجابات أفراد عينة الدراسة من المعلمين تعزى إلى متغيرات 
الجنس ولصالح الإناث» وسنوات الخيرة لصالح الخبرة الأعلى» بينما لا توجد 
هذه الفروق 4 متغير المؤهل العلمي . 

وخلصت نتائج دراسة الحراصي (Y VY)‏ إلى أن فاعلية دور المعلم الأول بوصفه 
مشرفا مقيما ب2 مدارس التعليم ما بعد الأساسي بسلطنة عمان eLa‏ بدرجة 
عالية بشكل عام؛ 2-5 جميع مجالات الدراسة وهي: المتابعة الميدانيةء والتخطيط 
والتقويم» والاختبارات» والمناهج» والتدريب, والإدارة» والبيئة المدرسية والمجتمع 
المحلي» ووجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى (0.05 > (a‏ 2 استجابات 
أفراد عينة الدراسة من المعلمين تعزى إلى متغيرات الجنس ولصالح الإناث . 

وأظهرت نتائج دراسة الحمادية )6 (Y‏ أن دور المشرفين التربويين 2 التنمية 
المهنية لمعلمات الفنون التشكيلية 2 محافظتي جنوب وشمال الباطنة بسلطنة 
عمان 4 مجال القيادة كان كبيرا وتمثل 2 تشجيع المعلمات على تحمل 
المسؤولية: وتنمية ثقة المعلمات بأنفسهن؛ والإعتزاز بمهنة التعليم» ومساعدة 
المعلمات الجدد على معرفة على المستجدات التربوية» وتفعيل إدارة الصف بكفاءة 
وفعالية: وإرشاد المعلمات إلى كيفية مواجهة المواقف الصعبة أثناء التدريس. 
وتشجيع المعلمات على التعبير عن آرائهن 4# الموضوعات التربوية المختلفة 
بشفافية» وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ى (05 .0 < (a‏ .2 
استجابات أفراد عينة الدراسة من المعلمين تُعزى إلى متغير الخبرة . 

وأشارت نتائج دراسة الزجدالية )۲١٠١(‏ أن درجة وعي معلمي التربية 
الإسلامية بسلطنة عمان لأدوارهم التدريسية 2 ضوء الاقتصاد المعر2 جاء 
يدرجة متوسطة بشكل عام وجاء دور المعلم £M‏ والقدوة يدرجة كبيرة Lecco ô‏ 
جاءت باقي الأدواريدرجة متوسطة وهي: الديمقراطي -2 الموقف الصفي 
والمصمم لنموذج العمل والتعلم Z‏ عصر المعرفة › والموظف لمهارات الاتصال 
والتواصل » والمحافظ على النمو المهني والقيادة» كما أشارت النتائج إلى وجود 
فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى (0.05 > ») 2 استجابات أفراد عينة 
الدراسة من المعلمين تُعزى إلى متغير الجنس ولصالح الإناث؛ بينما لا توجد هذه 
الفروق 4 متغير الخبرة . 

وأبرزت نتائج دراسة القصابية (Y YV)‏ أن دور المعلم الأول .2 عملية تقييم 
الأداء الوظيفى للمعلمين 2 محافظة الداخلية بسلطنة عمان كان بدرجة 
كبيرة ؛ وأصبحت عملية التقويم أكثر مصداقية ويتم بناؤها على أساس 
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موضوعي وقياس علمي» وأن المعلم الأول أصبح على اطلاع دائم بمستوى أداء 
معلميه» وتقديم الدعم لهم بصورة مستمرة . 

كما اهتمت كثير من الدراسات السابقة الأجنبية بقيادة المعلمين » حيث 
توصلت نتائج دراسة جرانت وآخرون (Grantet.al.,2010)‏ إلى اهتمام نظام 
التعليم بجمهورية جنوب أفريقيا منذ عام 1194 م بقيادة المعلمين 2 المدارس» وأن 
قيادة المعلمين تدعم نشر القيادة الديمقراطية التشاركية والموزعة على كافة 
المستويات المدرسية L‏ مدينة كوازولو ناتال c‏ وأن قيادة المعلمين تتخطى عملية 
التعليم والتعلم داخل قاعات الدروس وتمتد إلى المناهج الدراسية والأنشطة 
اللاصفية وعمليات التحسين والتطوير المدرسي ودعم العلاقة بين المدرسة 
والمجتمع المحلي» كما توصلت الدراسة إلى وجود إيمان قوي وفهم واضح لدى 
المعلمين لدورهم القيادي المدرسي. 

وكشفت نتائج دراسة عباس (Abbas,2012)‏ قلة اهتمام مُديري المدارس 
بقيادة المعلمين 2 المدارس وتمكينهم من خلال منحهم الصلاحيات والسلطات 
التي تتناسب مع دورهم القيادي ب2 مدارس دولة الإمارات العربية المتحدة كما 
أن الثقافة التنظيمية بالمدارس لا تهتم بالدور القيادي للمعلم مما يعوق الإبداع 
والابتكار 2 العملية التعليمية المدارس. 


وأكدت نتائج دراسة تشانج وتشانج (Chang,2013)‏ وجود اهتمام بقيادة 
المعلم 2 المدارس الابتدائية والثانوية 2 مدينة تايبيه الصينية» واعتماد قيادة 
المعلمين على التعاون والشراكة بين الوحدات التعليمية والإدارية المختلفة 
المتمثلة 2 الأقسام واللجان وجماعات العمل والمجالس المدرسية بالإضافة إلى 
اعتمادها على منح المعلمين السلطات والصلاحيات للقيام بالأعمال» وتنميتهم 
مهنيا -2 مجال القيادة» وتمكينهم من المشاركة -2 عمليات الإصلاح المدرسي 
كما اكدت نتائج الدراسة وجود مُشكلات تواجه قيادة المعلم تتمثل 4 زيادة 
أعباء العملء وقلة الوقت لإنجاز بعض المهام والأعمال؛ ورفض بعض المعلمين 
للقيام بأعمال تشاركية وتعاونية مع زملائهم. 

وأشارت نتائج دراسة خان ومالك (Khan& | Malik,2013)‏ إلى أن قيادة 
المعلمين 2 المدارس الباكستانية ترتكز على مساعدة الزملاء على استخدام 
أساليب واستراتيجيات تدريس حديثة 2 قاعات التدريس» وتصميم برامج تنمية 
مهنية مستمرة لهم» والمشاركة 2 تقويم أدائهم الوظيفي › وتكوين علاقات بناءة 
بين كافة المشاركين والمستفيدين من العملية التعليمية» والارتقاء بإنجاز 
الطلاب من خلال مُراعاة فروقهم الفردية» وحل مُشكلاتهم؛ وتشجييعهم على 
تحمل المستوليات ومواجهة الصعوبات» وتحفيزهم بصورة مستمرة 4 تحقيق 
الجودة والتميز 2 أدائهم. 
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وأبرزت نتائج دراسة سنوكي (Sanocki,2013)‏ أن قيادة المعلمين 2 مدارس 
وسط غرب ولاية ميتشجان الأمريكية تدعم أسلوب القيادة الموزعة لدى مُديري 
المدارس» وتهتم بجوانب القيادة داخل قاعات الدروس والتأثير الإيجابي على 
الطلبة: واختيار وتصميم المحتوى الدراسي واستراتيجيات وأساليب التدريس 
والتقويم» وإعداد الأدوات والأجهزة المساندة» كما تهتم بجوانب القيادة خارج 
قاعات الدروس مثل: دعم ومساعدة الزملاء -2 حل مشيكلاتهم وإزالة مخاوفهم 
والمشاركة -2 عمليات التنمية المهنية تخطيطا وتنفيذا وتقويماء ودعم التعاون 
والتواصل الفعال 2 مجتمعات التعلم المدرسية» والمشاركة L‏ عمليات التحسين 
والتطوير المدرسي 1 

وأظهرت نتائج دراسة مونرو (Munroe,2014)‏ أن قيادة sciat‏ 2 المدارس 
الابتدائية الكندية تُمكن المعلمين مين إيجاد موارد يمكن للآخرين استخدامها 
والتفكير 2 المواقف التي تمثل تحديا لهم» وتساهم 2 تحسين أداء المدرسبة عامة 
وإنجاز الطلبة خاصة؛ وترتكز على تنمية الوعي المهني المتبادل بين المعلمين 
والدعم والتمكين من مُديري المدارس والسلطات التعليمية المحلية. 

وبينت نتائج دراسبة آدمز (Adams,2015)‏ اهتمام المناطق التعليمية .2 
انجلترا بدعم قيادة المعلمين بالمدارس حيث منحتهم السلطات والصلاحيات 
لتنفين التحسينات والتطوير 2 العملية التعليمية» وتعتمد قيادة المعلم على 
تقديم الدعم للزملاءء والعمل 2 فرق تعاونية متماسكة» وإدارة الصراعات dag‏ 
المشكلات» والمشاركة 4 تخطيط المناهج الدراسية وتنفيذها وتقويمها. 

وأوضحت نتائج دراسة كلينيك وآخرون (Kilinc et.al.,2015)‏ وجود علاقة 
إيجابية ذات دلالة إحصائية بين احتراف المعلين وأبعاد قيادتهم L‏ مجالات 
التطوير المؤسسيء والتنمية المهنية» والتعاون بين الزملاء 2 المدارس الابتدائية 
بولاية كاستمونو ae Kastamonu‏ ولكنها كانت سلبية بين الضغوط 
المهنية التي يتعرض لها المعلمون وبين أبعاد قيادتهم -2 مجالات التطوير 
والتحسين المؤسسيء والتنمية المهنية» والتعاون بين الزملاء. 

وخلصت نتائج دراسة يت وآخرون (Yuet et.31,2016)‏ إلى تطوير مقياس 
لفعالية قيادة المعلم 2 المدارس الثانوية الماليزية تضمن أريعة معايير هي تعزيز 
الثقافة التعاونية من خلال توظيف البيانات 2 اتخاذ القرارات وتقاسم 
المستوليات» وتعزيز العمل التعاوني» وتقديم التغذية الراجعة » وتسهيل عمليات 
التطوير والتحسين وبناء ووضع المعايير من خلال وضع معايير لسلوك الطلبة 
وسياسات إدارة الفصول الدراسية وممارسة التعلم مدى الحياة؛ ونمذجة سمات 
ومهارات القيادة من خلال مساعدة الطلبة -2 بناء شخصياتهم وتعزيز قدراتهم 
القيادية وغرس القيم الأخلاقية 2 نفوسهم» ودوره كقائد مرجعي .2 قيادة 
المجموعات وورش العملء والتوجيه» وتعليم الكبار وبحوث الفعل» ودعم التغيير 
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والإبداع والابتكار التنظيمي» وحصل المقياس على درجة موافقة عالية من قبل 
عينة الدراسة من المعلمين . 

وكشفت نتائج دراسة ليونيدوفنا (Leonidovna,2017)‏ إلى عدد من السمات 
لقيادة المعلم .2 المدارس الروسية تتضمن كونه Logs‏ للآخرين -2 سلوكياتهم 
وممارساتهم الشخصية والمهنية» ولديه قدرة على التوقعات» ومنفتح الذهن 
ويُسخر خياله لخدمة العملية التعليمية» وتمكين الآخرين من العمل» ويتمثل 
الأخلاق الفاضلة؛ ولديه أهداف مُحددة 4 العمل» ويتعلم جيدا من الفشل 
والبعد عن إلقاء اللوم على الآخرين؛ ويوجد رؤية مشتركة للجميع تجمعهم 
على أهداف واضحة؛ ويدعم العمل بروح الفريق» ويشجع الآخرين على الإيداع 
والابتكارء ويستمع بفعالية إلى الآخرين» ولديه رغبة 2 التغيير. 

وتوصلت نتائج دراسه دوفال وآخرون (Duvalet,2017)‏ إلى وجود دعم 
ومساندة لقيادة المعلمين من إدارات المدارس الدولية 4 الولايات المتحدة 
الأمريكية» كما تهتم هذه الإدارات بقيادة المعلم .2 شروط اختيار المعلمين 
وتقويم أدائهم الوظيفي» كما توفر للمعلمين برامج تنمية مهنية 2 مجال 
القيادةه كما كشفت الدراسة عن توافر معايير قيادة المعلمين 2 تلك المدارس 
بدرجة عالية وهي التعاونء والاتصالء والمهارات الشخصية والالتزامات 
والاستعدادات» ونظم المعرفة بإدارة الموارد وصنع القرارات» ومعرفة المحتوى 
التربوي الخاص باستراتيجيات التدريس وموضوعات المناهج الدراسية . 

ويتضح سن فوط كدر مساك الببايقة EEE LENES EA‏ جنا لذت 
متنوعة تتمشل 2 تقديم الدعم والمساندة للزملاء» واستخدام أسالسيب 
واستراتيجيات تدريسية حديثة ومتنوعة ترتكز على إبداع وابتكار المعلمين 
بمشاركة الطلبة:؛ والاعتماد على الإدارة الديمقراطية للبيئة الصفية 
والمشاركة الفعالة 2 عمليات التخطيط والتنفين والمتابعة والرقاية وتقويم 
celat‏ والمشاركة 4 عمليات التحسين والتطوير والتغيير المدرسى ولا سيما ما 
يتعلق بالمناهج الدراسية؛ وقيادة جماعات وفرق العمل المدرسية؛ ودعم برامج 
لتنمية إلمهنية المدرسية؛ والاهتمام بحل مُشكلات العملية التعليمية بالتعاون مع 
كافة المهتمين بالعملية التعليمية داخل المدرسة وخارجها. 
e‏ مشكلة الدراسة: 

على الرغم من الجهود التي تبذ لها وزارة التربية والتعليم بسلطنة olas‏ .2 
دعم قيادة المعلمين 2 المدارس إلا أن الواقع يشير إلى وجود بعض من المشكلات 
تحد من هذا الدورء وهذا ما أشارت إليه وأكدته كثير من الدراسات السابقة 
حيث توصلت نتائج دراسة الضامري (Y VY)‏ إلى قصوردور المعلمين بمدارس 
الحلقة الثانية من التعليم الأساسي بسلطة عمان 2 مجالات الإشراف والتقويم 
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dosi ل‎ d Tia ATI As Ld كن وا‎ ntl bao iE seal a eei E £ tans 
الاحتياجات التدريبية للمعلمين :2-9 مجال العمل الجماعي يتضمن ضعف‎ 
مجال المشاركة مع‎ 2.5 c المشاركة الفعالة 2 المجالس ولجان وجماعات العمل‎ 
أولياء الأموروالمجتمع المحلي تتمثل 4 ندرة دعوة أولياء الأمور والمجتمع المحلي‎ 
للمشاركة 24 الأنشطة المدرسية.‎ 
قصور -2 اهتمام المعلمين‎ (00 — ov Yit) وأبرزت نتائج دراسة الحاتمي‎ 
الأعمال المدرسية‎ oa والشعوربآن‎ Cur M a بتدعيم العالاقات مع زملائهم‎ 
2. تستنفن الطاقات وتسبب لهم شيء من الهموم وأحيانا يسبب الإحباط وقصور‎ 
تهيئة بيئة مدرسية جاذبة للطلاب والزملاء وغيرهم من المشاركين ,2 العملية‎ 
التعليمية» وقصور 2 مواجهة مشكلات طلبتهم بطرائق إيجابية فعالة.‎ 
إلى وجود قصور 2 درجة وعي‎ (Vo Y V) وأشارت نتائج دراسة الزجدالية‎ 
والمصمم‎ i معلمي التربية الإسلامية لأدوارالديمقراطي 2 الموقف الصفي‎ 
والموظف لمهارات الاتصال والتواصل‎ c لنموذج العمل والتعلم 2 عصر المعرفة‎ 
(ve eve) والمحافظ على النمو المهني والقيادة. وأكدت نتائج جبارة وجبارة‎ 
2. قصور 2 تحمل المعلمين للمسؤولية 4 المواقف الحياتية المتنوعة والاتزان‎ 
التعامل مع الزملاء وأولياء الأمور, وإقامة علاقات ودية مع الطلبة: والهدوء‎ 
والضبط الانفعالي» ومعالجة وحل المشاكل الصفية والتنوع .2 استخدام‎ 
استراتيجيات تدريس مختلفة:؛ وريط الأنشطة المنهجية بالحياة العملية للطلبة‎ 
والصبر .2 مواقف كثيرة: والرغبة 2 مهنة التدريس» والتمكن من التكنولوجيا‎ 
وتوظيفيا -2 العمل»› والتجديد والتهية للمناخ المساعد على الإبداع والابتكار‎ 
والتواصل مع أولياء الأمور والمشاركة 2 الدورات واللقاءات التربوية:» والمساهمة‎ 
الفعالة 4 المشروعات البحثية.‎ 
ROS مشعلة الدراسة دف التساؤتين‎ ud سق معن أن‎ Le على‎ atalia 
ما درجة توافر معايير قيادة المعلمين 2 سلطنة عمان من وجهة نظر مُديري‎ 4 
المدارس ؟‎ 
استجايات‎ 2. (a > 0.05) هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى‎ « 
وسنوات‎ i أفراد عينة الدراسة من مُديري المدارس تُعزى إلى متغيرات الجنس‎ 
0 والمؤهل العلمي‎ c الخبرة‎ 
: أهداف الدراسة‎ ٠ 
هدفت هذه الدراسة إلى:‎ 
التعرف على درجة توافر معايير قيادة المعلمين 2 سلطنة عمان من وجهة‎ 4 
نظر مُديري المدارس.‎ 
استجابات‎ 4 (a > 0.05) تحديد وجود فروق ذات دلالة إحصائي عند مستوى‎ 4 
وسنوات‎ c أفراد عينة الدراسة من مُديري المدارس تُعزى إلى متغيرات الجنس‎ 
والمؤهل العلمي.‎ c الخبرة‎ 
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م١۸‎ .. المائة وواحد .. سبتهبر‎ salt 


: : أهمية الدراسة‎ ٠ 
تمثلت أهمية هذه الدراسة 2 كونها يمكن أن تفيد المعلمين ومُديري المدارس‎ 
وغيرهم من العاملين بالمدارس 2 التعرف على معايير قيادة المعلمين التي ينبخي‎ 
أن تتوافر لدى المعلمين والتي تساهم 2 تحقيق الجودة والتميز 2 عملهم ومن ثم‎ 
تحقيق أهداف العملية التعليمية بكفاءة وفعالية» بالإضافة إلى ما يمكن أن‎ 
تمثله من أهمية للمسئولين -2 وزارة التربية والتعليم والمديريات التعليمية‎ 
التابعة لها من توفير المتطلبات المادية والبشرية لهذه المعايير ولا سيما -2 برامج‎ 
التنمية المهنية المستمرة سواء داخل المدرسة أو خارجها.‎ 
: حدود الدراسة‎ e 
تمثلت حدود الدراسة 2 الاتى:‎ 
الحدود الموضوعية: حيث اقتصرت على معايير قيادة المعلمين التي وضعها‎ » 
الائتلاف الاستكشاي لقيادة المعلم 2 الولايات المتحدة الأمريكية.‎ 
الحدود البشرية: حيث اقتصرت على مُديري المدارس.‎ » 
الحدود المكانية: حيث اقتصرت على المدارس الحكومية بمرحلة التعليم‎ 4 
الأساسى وما بعد الأساسى .2 سلطنة عمان 2 محافظات مسقط؛ وشمال‎ 
الباطنة؛ وجنوب الباطنة؛ وشمال الشرقية؛ وجنوب الشرقية: والداخلية‎ 
. والظاهرة» والبريميي» والوسطى‎ 
الحدود الزمنية: حيث أجريت الدراسة الميدانية ب2 الفصل الثانى من العام‎ » 
١ الدراسي‌۲۰۱۸/۲۰۱۷م.‎ 
مصطلحات الد راسة:‎ e 
معايير قيادة المعلم:‎ e 
هي مستويات للأداء وضعها الائتلاف الاستكشاے لقيادة المعلم 4 الولايات‎ , 
المتحدة الأمريكية وتتضمن سبعة معايير هي: تعزيز ثقافة تعاونية لدعم تنمية‎ 
المعلمين وتعلم الطلاب؛ والوصول إلى البحوث واستخدامها لتحسين الممارسة‎ 
وتعلم الطلاب» وتعزيز التعلم المهني للتحسين المستمرء وتسهيل التطوير ب2‎ 
التدريس وتعلم الطلبة» وتشجيع استخدام التقييمات والبيانات لتحسين المدرسة‎ 
والمنطقة التعليمية, وتحسين التواصل والتعاون مع الأسر والمجتمع المحلي‎ 
(Hammond &et.al.,2011, 9) والتحمس والدفاع عن تعلم الطلبة والمهنة.‎ 
: الإجراءات المنهجية للدراسة‎ e 
وتتمثل تلك الإجراءات فيما يأتي:‎ 
منهج الدراسة:‎ ٠ 

اتبع الباحثان 2 هذه الدراسة المنهج الوصفي الذي يعتمد على البحث 
والتقصي حول الظواهر التعليمية كما هي قائمة 2 الحاضرء؛ ووصفها وصفا 
دقيقاء وتشخيصهاء وتحليلهاء وتفسيرها. بهدف اكتشاف العالاقات بين 
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العدت المائة وواحد .. سبتهبر .. ۸١م‏ 


عناصرها أو بينها وبين الظواهر التعليمية الأخرى؛ والتوصل من خلال ذلك 
إلى تعميمات ذات معنى بالنسبة لها. (جاير وكاظم 542701١‏ - 50). 
٠‏ مجتمح الدراسة: 

تكون مجتمع الدراسة من جميع مديري المدارس ب2 مرحلتي التعليم الأساسي 
ومابعدالأساسي بسلطنة عمان والبالغ عددهم aca Y Y YO‏ ومديرة وفقا 
لإحصاء وزارة التربية والتعلیم(۲۰۱۷) للعام الدراسي PYAMA YAY‏ . 
٠‏ عينة اللدراسة: 

تم آخذ عينة عشوائية من مجتمع الدراسة يلغت e)‏ :10( مديرا ومديرة à.‏ 
تسع محافظات c‏ وبلغ عدد الاستبانات المسترجعة AM yq)‏ »وتم استبعاد )£( لعدم 
اكتمال البيانات» وأصبحت العينة النهائية (Yr)‏ أي بنسبة idis teal JAY)‏ 
الدراسة »والجدول (Y)‏ يوضح ذلك: 





e‏ أداة الدراسة: 

من أجل تحقيق أهداف الدراسة قام الباحثان بإعداد أداة الدراسة بالاعتماد 
على معايير قيادة المعلمين التي أعدها الائتلاف الاستكشاك لقيادة المعلم 2 
الولايات المتحدة الأمريكية وتكونت من سبعة معايير. وكل معيار يندرج تحته 
عدد من المؤشرات حيث تكونت الاستبانة من (50) فقرة بعد التحكيم». والجدول 
(Y)‏ يوضح المحاور الخمسة وعدد فقرات كل منها ونسبتها المثوية. 
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م١۸‎ .. المائة وواحد .. سبتهير‎ salt 





e‏ صدق الأداة: 

iS Oc cato عت م وة نمو‎ laua ss من هدق الآداة كه‎ hac 
الخبرة والمختصين 2 المحاور الإدارة التعليمية» وبلغ عددهم سبعة محكمين‎ 
وذلك 2 كلية التربية جامعة السلطان قابوس وقسم التربية والدراسات‎ 
وقد عادت الاستبانات المحكمة جميعها‎ (Lee الإنسانية بجامعة نزوى .2 سلطنة‎ 
وأجمع المحكمون على صدقهاء وملائمتها لقياس الأبعاد التي وضعت من أجلها‎ 
وذلك بعد إجراء التعديلات المناسبة -2 ضوء ملاحظات المحكمين وتوجيهاتهم‎ 
بالحدف, أو الإضافة أو إعادة الصياغة:؛ أو إعادة الترتيب.‎ Lal 
ثبات أداة للدراسة:‎ ٠ 

قام الباحثان ياستخدام معامل Lati‏ كرونباخ لاستخراج Jolas‏ الثبات 
ونتائج الجدول )£( توضح ذلك. 


ا a‏ ا 
ز ثقنافة تعاوذ وتعلم الطلبة RE‏ كت EE‏ 





يوضح الجدول ( )٤‏ أن جميع محاور الدراسة تتمتع بقيمة ثبات عالية حيث 
بلغ الثابت العام للأداة (۹4.٠)ء‏ وذلك يدل على أن أداة الدراسة تتمتع بقيمة 
ثبات عالية. 
e‏ المعالجات الإحصانية : 

تم ادخال البيانات 24 الحاسب الآلي على البرنامج الاحصائي (SPSS)‏ مع 
استخدام المعالجات الإحصائية التالية: 
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العدت المائة وواحد .. سبتهبر .. ۸١م‏ 
4 التوزيعات التكرارية؛ والنسب المئوية للتعرف على تكرار الإجابات لدى أفراد 


عينة الدراسة. 
Lati 4‏ كرو نباخ لحساب معامل الثبات. 
4 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري . 
« اختبار(ت) لدراسة الفروق بين متوسطات استجابات أفراد مجتمع الدراسة. 
4 اختبار تحليل التباين الأحادي One Way. ANOVA‏ لدراسة الفروق بين 
متوسطات استجابات أفراد مجتمع الدراسة. 
e‏ نتائج الدراسة: 
٠‏ أولا:النتائج المتعلقة بالاجابة عن السؤال الأول الذى نصه: ما درجة توافر معايير قيادة 
المعلمين ني سلطنة عمان من وجهة نظر مديري المدارس * 
تسهيلا لعرض نتائج الدراسة فقد تم تصنيفها وفقا لأسئلة الدراسة بحيث 
تمت الإجابة عن كل سؤال على حده» وفيما يلي عرض لتلك النتائج و البيانات 
الإحصائية talanti‏ بها وفقا المعيار الآتي لتفسير النتائج» حيث تم تحديد طول 
الخلايا وفقا لمقياس ليكرت الثلاثي c‏ وتم حساب المدى (Y^ Y — Y)‏ ومن ثم 
تقسيمه على أكبر قيمة 2 المقياس للحصول على طول الخلية أي (e Y)‏ 
ويعد ذلك تم إضافة هذه القيمة إلى أقل قيمة 4 المقياس وذلك لتحديد الحد 
الأعلى لهذه الخلية. 


إلى أقل s‏ 





بعد تطبيق الاستبانة على مجتمع الدراسة» وتفريغ الاستجابات تم حساب 
المتوسطات الحسابية لدرجة توافر المعايير السبعة للدراسة؛ والجدول )1( يوضح 
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يتضح من الجدول )3( أن درجة توافر معايير قيادة المعلمين 2 سلطنة عمان 
من وجهة نظر مديري المدارس بالنسبة لمعايير الدراسة ككل كان ضمن الدرجة 
الكبيرة حيث بلغ المجموع الكلي للمتوسطات الحسابية (Yr)‏ والانحرافات 
المعيارية («Y Y)‏ كما تراوحت المتوسطات الحسابية للمحاوربين(7.57 2 (v.&£‏ 
والانحرافات المعيارية بين(٠٠.٠‏ - (Yo‏ أي بين درجة التوافر الكبيرة والمتوسطة 
وجاء 2 المرتبة الأولى معيار تحسين التواصل والتعاون مع الأسر والمجتمع 
بمتوسط حسابي بلغ (51.؟) وانحراف معياري قدره (0.47) ويدرجة توافر 
كبيرة» يليه 4 المرتبة الثانية معيار تعزيز ثقافة تعاونية لدعم تنمية المعلمين 
وتعلم الطلبة بمتوسط حسابي بلغ )£3 (Y.‏ وانحراف معياري قدره v0)‏ .*( 
وبدرجة توافر كبيرة أيضاء أما معيار تحمس المعلم ومدافعته عن تعلم الطلبة 
والمهنة فقد جاء 2 المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي بلغ )£0 (Y.‏ وانحراف معياري 
قدره (0.41) وبدرجة توافر كبيرة» وجاء معيار تشجيع استخدام التقييمات 
والبيانات لتحسين المدرسة والمنطقة التعليمية 2 المرتبة الرابعة بمتوسط 
حسابي بلغ (Y. YA)‏ وانحراف معياري قدره (؟0.5) وبدرجة توافر كبيرة؛ أما 
معيار تسهيل التطوير 2 التدريس وتعلم الطلبة فجاء ب4 المرتبة الخامسة 
والأخيرة بمتوسط حسابي بلغ (Y. Y)‏ وانحراف معياري قدره (0.89) ويدرجة 
توافر كبيرة أيضاء -2 حين جاء معيار تعزيز التعلم المهني للتحسين والتطوير 
المستمر 2 المرتبة السادسة بمتوسط حسابي بلغ (Y. YV)‏ وانحراف معياري قدره 
)£6 .*( ويدرجة توافر متوسطة:؛ وجاء معيار استخدام البحوث لتحسين الخبرات 
والممارسة التعليمية وتعلم الطلبة 2 المرتبة السابعة والأخيرة بمتوسط حسابي 
بلغ (Y1)‏ وانحراف معياري قدره (0.50) ويدرجة توافر متوسطة أيضا. 

ولمزيد من التعمق 2 نتائج السؤال الأول للدراسة سوف يتم تناول كل معيار 
على حده وذلڪ كما يأتي: 
٠‏ المعيار الأول: تعزيز ثقافة تعاونية لدعم تنمية المعلمين وتعلم الطلبة: 

ويوضح الجدول (V)‏ المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة 
الحدوث والرتبة لفقرات هذا المحور. 


يتضح من الجدول (V)‏ أن درجة توافر معايير قيادة المعلمين 2 سلطنة عمان 
من وجهة نظر مديري المدارس بالنسبة لمعيار تعزيز ثقافة تعاونية لدعم تنمية 
المعلمين وتعلم الطلبة تراوحت متوسطاتها الحسابية بين )36 (v.v — Y.‏ 
وانحرافاتها المعيارية بين (هده..  )٠.١١‏ آي بين درجة التوافر الكبيرة والمتوسطة 
وجاءت الفقرة(١)‏ التى نصها " يساعد الزملاء 4 العمل بشكل تعاونى لحل 
المشكلات واتخاذ القرارات وإدارة الصراعات وتشجيع التغيير الهادف" 2 المرتبة 
الأولى وحصلت على أعلى متوسط حسابي قيمته (54.؟) وانحراف معياري قدره 
)01.*( ويدرجة توافر كبيرة i‏ بينما جاءت الفقرة(*) التي نصها " يحدد 


دراسات عربية في التربية وعلم النفس (ASEP)‏ 




















م١۸‎ .. المائة وواحد .. سبتهبر‎ salt 
لتعزيز تعلمهم المهني ".2 المرتبة الأخيرة‎ d احتياجاته واحتياجات الزملاء بدقه‎ 
(* .*o) وانحراف معياري قدره‎ (v. vI) وحصلت على أقل متوسط حسابي قيمته‎ 
وبدرجة توافر متوسطه.‎ 


يساعد الزملاء -2 العمل بشكل تعاوني لحل المشكلات» 
واتخاذ القرارات» 351319 pcm?‏ وتشجيع التغيير 


يساهم 2 اتاد بيكة م تقدرالاحترام والثقة 
والتعاون لتدعيم me ed‏ 


يمتلك مهارات فعالة 2 TEN‏ وعرض NUT‏ 
-وامتاقشات: والتو 


يستخدم المعرفة والفهم peru‏ بالثقافات المتنوعة 
زيز التفاعل بين الزملاء . 





٠‏ المعيار الثاني: استخدام البحوث لتحسين الخبرات والممارسة التعليمية وتعلم الطلبة: 
ويوضح الجدول (A (۸) J‏ المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة 
الحدوث والرتبة لفقرات هذا المعيار. 
جدول (۸) المتوسطات الحسابية ة والانحرافات المعيارية ودرجة الحدوث bib‏ تبة m"‏ لفقرات معيار 


يساعد الزملاء -2 جمع وتحليل بيانات إنجاز الطلبة 
وتفسير نتائجها md‏ 2 تحسين عمليات 


يساعد الزملاء 2 الوصول إلى البحوث واستخدامها 
من أجل a ied‏ ا التي تحقق 


يفهم كيفية إيجاد المعرفة الجديدة باستخدام 
البحوث والسياسات وك E‏ 


يدعم الزملاء EE‏ كيت كن يكون البحث 
جزءًا من د ونموهم Lll‏ 
يدعم الزملاء 2 التعاون مع مؤسسات التعليم العالي 
والمنظمات الأخرى للبحث ب4 القضايا والمشكالات 





يتضح من الجدول )^( أن درجة توافر معايير قيادة المعلمين 2 سلطنة عمان 
من وجهة نظر مديري المدارس بالنسبة لمعيار استخدام البحوث لتحسين 


(ASEP) الشفس‎ quii à omui puli دراسات عربية في‎ 




















م١۸‎ .. المائة وواحد .. سبتهبر‎ salt 


الخبرات والممارسة التعليمية وتعلم الطلبة تراوحت متوسطاتها الحسابية بين 
(Y. +£ — Y. YA)‏ وانحرافاتها المعيارية بين (Y  ٠.۷۲(‏ آي بين بدرجة توافر 
متوسطة c‏ وجاءت (Y)8 RAT‏ التي نصها " يساعد الزملاء 2 جمع وتحليل بيانات 
إنجاز الطلبة وتفسير نتائجها واستخدامها 2 تحسين عمليات التعليم والتعلم " 
ل المرتبة الأولى وحصلت على أعلى متوسط حسابي قيمته (Y. YA)‏ وانحراف 
معياري قدره (s. WW)‏ وبدرجة توافر متوسطة c‏ بينما جاءت الفقرة(۳) التي نصها " 
يدعم الزملاء 2 التعاون مع مؤسسات التعليم العالي والمنظمات الأخرى للبحث 
4 القضايا والمشكلات التعليمية المهمة " 2 المرتبة الأخيرة وحصلت على أقل 
متوسط حسابي قيمته (Y.  £)‏ وانحراف معياري قدره (VY)‏ ويدرجة توافر 
٠‏ المعيار الثالث: تعزيز التعلم المغني للتحسين والتطوير المستمر: 

ويوضح الجدول )5( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة 
الحدوث والرتبة لفقرات هذا المعيار . 

جدول )4( المتوسطات الحسابية والاتشراقات المعيارية ودرجة التعدوك irs‏ تبة بالنسبة لفقرات معيار 


يتعاون مع الزملاء ا المدرسية .2 تخطيط 
التعلم Eben‏ الذي تعتمد cele‏ الفريق والدمج 


يستخدم مبادئ التعلم الفعال 2 الاستجابة 
لاحتياجات الزملاء المتنوعة. 


تعزيز المهام التفاضلية 
يوظف الاتجاهات 





يتضح من الجدول )4( أن درجة توافر معايير قيادة المعلمين 4 سلطنة عمان 
من وجهة نظر مديري المدارس بالنسبة لمعيارتعزيزالتعلم المهني للتحسين 
والتطوير المستمر تراوحت متوسطاتها الحسابية بين (Y. «X  ۲.۳۹(‏ وانحرافاتها 
المعيارية بين («ww Lew)‏ أي بين درجة التوافر الكبيرة والمتوسطة c‏ وجاءت 


(ASEP) الشفس‎ quii à omui puli دراسات عربية في‎ 




















م١۸‎ .. المائة وواحد .. سبتهبر‎ salt 


الفقرة(۳) التي نصها " يحدد التقنيات المناسبة ويستخدمها لتعزيز التعلم المهني 
التعاوني مع الزملاء " 2 المرتبة الأولى وحصلت على أعلى متوسط حسابي 
قيمته (Y. Y4)‏ وانحراف معياري قدره )1.17( وبدرجة توافر كبيرة ‏ بينما جاءت 
الفقرة(۸) التي نصها " يقدم ابتكارات جديدة تدعم المجتمعات التكنولوجية 
المدرسية " 2 المرتبة الأخيرة وحصلت على أقل متوسط حسابى قيمته )۲.٠١(‏ 
وانحراف معياري قدره V)‏ ^( وبدرجة توافر متوسطة. i‏ 
٠‏ المحيار الرابج: تسهيل التطوير في التدريس وتعلم الطلبة: 

ويوضح الجدول )٠١(‏ المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة 
الحدوث والرتبة لفقرات هذا المعيار . 
جدول (ye)‏ المتوسطات الحسابية والاتحرافات المعيارية ودرجة o»‏ والرتبة بالنسبة تفقرات معيار 

DE 2. 


RET NER‏ الزملاء استنادًا 
إلى N‏ ا وبيانات 


يستخدم المعرفة التكنولوجية الحديثة EE‏ 
[s qu‏ الطلبة على اتباع طرائق 


يقدم المساعدة إلى الزملاء لتحقيق النمو 
المهني Cami‏ من خلال B‏ ا 


يقود فريق المعلمين لتوظيف ETE‏ 
وخبراتهمٍ ومعارفهم EEE‏ الطلبة 





يتضح من الجدول )٠ ٠(‏ أن درجة توافر معايير قيادة المعلمين 2 سلطنة عمان 
من وجهة نظر مديري المدارس بالنسبة لمعيار تسهيل التطوير 2 التدريس وتعلم 


(ASEP) الشفس‎ quii à omui puli دراسات عربية في‎ 




















العدت المائة وواحد .. سبتهبر .. ۸١م‏ 


الطلبة تراوحت متوسطاتها الحسابية بين (*5.؟  (Y. Y‏ وانحرافاتها المعيارية 
بين (0A — sw)‏ أي بين درجة التوافر الكبيرة والمتوسطة c‏ وجاءت الفقرة(۷) 
التي نصها " يستخدم وسائل التواصل الاجتماعي لتعزيز التعلم التعاوني 
والتواصل مع الأفراد " # المرتبة الأولى وحصلت على أعلى متوسط حسابي 
قيمته (Y ov)‏ وانحراف معياري قدره (Te)‏ ويدرجة توافر كبيرة i‏ بينما جاءت 
الفقرة(۳) التي نصها " يساعد 2 بناء روابط للممارسات الفعالة القائمة على 
الأبحاث " 2 المرتبة الأخيرة وحصلت على أقل متوسط حسابي قيمته (v.v)‏ 
وانحراف معياري قدره )٠.57(‏ وبدرجة توافر متوسطة. 
e‏ المعيار الخامس: تشجيح استخدام التقييمات والبيانات لتحسين المدرسة والمنطقة التعليمية: 
ويوضح الجدول )١١(‏ المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة 
الحدوث والرتبة لفقرات هذا المعيار 
جدول )11( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة الحدوث والرتبة بالنسبة لفقرات معيار 
قث استخدام التقييمات والبيانات لتحسين المدرسة والمنطقة التعليمية 


ILLE 
يشارك الزملاء ب2 استخدام التقييمات لاتخاذ‎ 
قرارات تمكن من تحسين تعلم الطلبة وتقدمهم‎ 
الدراسى العام.‎ 
يوجد مناحًا من الثقة والتفكير النقدي لمشاركة‎ 
الزملاء 2 المحادثات والمناقشات الخاصة بقضايا‎ Y Y 
الطلبة التعليمية.‎ 


nm‏ يعمل مع الزملاء على استخدام التقييم ونتائج 
۳ البيانات لتعزيز التغييرات 2 الممارسات التعليمية أو 
الهياكل التنظيمية المدرسية. 
يساهم 2 زيادة قدرة الزملاء على تحديد واستخدام 


أدوات تقييم متعددة gums‏ مع معايير جودة التعليم 
للية. 


واستخدام النتائج التي تم الحصول عليها 2 حل 
المشكلات التعليمية المحددة. 





يتضح من الجدول )١١(‏ أن درجة توافر معايير قيادة المعلمين 2 سلطنة عمان 
من وجهة نظر مديري المدارس بالنسبة لمعيار تشجيع استخدام التقييمات 
والبيانات لتحسين المدرسة والمنطقة التعليمية تراوحت متوسطاتها الحسابية 
بين (v. YY 2 Y. EV)‏ وانحرافاتها المعيارية بين  .0.54(‏ 4.04( آي بين درجة التوافر 
الكبيرة والمتوسطة » وجاءت الفقرة(1؟) التى نصها " يشارك الزملاء 4 استخدام 
التقييمات لاتخاذ قرارات تمكن من تحسين تعلم الطلبة وتقدمهم الدراسي 
العام." 2 المرتبة الأولى وحصلت على أعلى متوسط حسابي قيمته (v. £V)‏ 
وانحراف معياري قدره (0.51) وبدرجة توافر كبيرة i‏ بينما جاءت الفقرة(۲) التي 


(ASEP) الشفس‎ qii à omui puli دراسات عربية في‎ 




















م١۸‎ .. المائة وواحد .. سبتهبر‎ salt 


نصها " يتعاون مع الزملاء 2 تصميم وتنفين أدوات التقييم واستخدام النتائج 
التي تم الحصول عليها 2 حل المشكلات التعليمية المحددة. " 2 المرتبة الأخيرة 
وحصلت على Jäi‏ متوسط حسابي قيمته (Y. Y)‏ وانحراف معياري قدره )04.*( 
وبدرجة توافر متوسطة. 
e‏ المعيار السادس: تحسين التواصل والتعاون مح الأسر والمجتمع: 
ويوضح الجدول (VY)‏ المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة 

الحدوث والرتبة لفقرات هذا المعيار . 

جدول (1Y)‏ المتوسطات الحسابية ipm Weed‏ ودرج جة emi‏ والرتبة بالنسبة تفقرات معيار 


يعمل مع الزملاء لتعزيز التماون بين A‏ وكيني 


المحلي لتحسين النظام التعليمي عامة وتعلم الطلبة 





يتضح من الجدول (YY)‏ أن درجة توافر معايير قيادة المعلمين 2 سلطنة عمان 
من وجهة نظر مديري المدارس بالنسبة لمعيار تحسين التواصل والتعاون مع الأسر 
والمجتمع تراوحت متوسطاتها الحسابية بين (Y. Y — Y. VI)‏ وانحرافاتها المعيارية 
بين (s oY  ٠.۷١(‏ أي بدرجة توافر كبيرة » وجاءت الفقرة(١)‏ التي نصها " 
يمتلك المعرفة والفهم للخلفيات الثقافات المتنوعة 2 المجتمع المدرسي لتعزيز 
التفاعل بين الزملاء والأسر والمجتمع المحلي ." -2 223 الأولى وحصلت على 
أعلى متوسط حسابي قيمته (Y. VA)‏ وانحراف معياري 0343 Dis‏ ^( ويدرجة توافر 
كبيرة i‏ بينما جاءت الفقرة(٤)‏ التي نصها "ينمي فهما مشتركا بين الزملاء 
لمعرفة الاحتياجات التعليمية المتنوعة ETN‏ ." ل المرتبة الأخيرة 
وحصلت على أقل متوسط حابي قيمته زوم (v.‏ وانحراف معياري قدره (*.ov)‏ 
ولكن بدرجة توافر كبيرة (oA‏ 
٠‏ المعيار السابج: تحمس eal‏ ومدافعته عن تعلم الطلبة والمهنة: 

ويوضح الجدول (Y)‏ المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة 
الحدوث والرتبة لفقرات هذا المعيار . 


(ASEP) الشفس‎ qii à omui puli دراسات عربية في‎ 




















م١۸‎ .. المائة وواحد .. سبتهبر‎ salt 


جدول (Ww)‏ المتوسطات ات والانحرافات المعيارية ودر جة ا وث والرا تبة بالنسبة لفقرات تحمس 


يعمل Dore‏ المهنية التي تسمح بتطوير 
a‏ م مهنى يركز على تحسين الأداء المدرسى. 
يتفهم كيفية صنع السياسات التعليمية ودور مديري 
المدارس والمعلمين وغيرهم من المشاركين والمستفيدين 
.2 تشكيلها. 
المتوسط الحسابى العا 





يتضح من الجدول (Y)‏ أن درجة توافر معايير قيادة المعلمين 4 سلطنة عمان 
من وجهة نظر مديري المدارس بالنسبة لمعيار تحمس المعلم ومدافعته عن تعلم 
الطلبة والمهنة تراوحت متوسطاتها الحسابية بين )03 (Y. Y V — Y.‏ وانحرافاتها 
المعيارية بين Y)‏ — 0.54) آي بدرجة توافر كبيرة i‏ وجاءت الفقرة( (o‏ التي 
La‏ " يمثل المهنة ويدافع عن مكانتها 2 المجتمع المحلي." 2 المرتبة الأولى 
وحصلت على أعلى متوسط حسابي قيمته )*0 (v.‏ وانحراف معياري قدره (54. ^( 
ويدرجة توافر كبيرة » بينما جاءت الفقرة( 5) التي نصها " يتفهم كيفية صنع 
السياسات التعليمية ودور مديري المدارس والمعلمين وغيرهم من المشاركين 
والمستفيدين 4 تشكيلها. " 2 المرتبة الأخيرة وحصلت على أقل متوسط حيسابي 
قيمته (Y. Y V)‏ وانحراف معياري قدره Y)‏ *( ولكن بدرجة توافر كبيرة أيضا . 

للإجابة عن السؤال الثاني الذي نصه: هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية 
عند مستوى (0 02: )٠.‏ 2 استجابات أفراد عينة الدراسة من مديري المدارس 
تُعزى إلى متغيرات الجنسء وسنوات الخبرة:؛ والمؤهل العلمي 8 

وسوف يتم عرض نتائج كل متغير على حده على النحو الآتي: 

: متخير الجنس‎ dé e 
تم حساب المتوسطات الحسابية؛ والانحرافات المعيارية لجميع المجالات وفقا‎ 
لمجموعتين مستقلتين‎ (T-test) لمتغير الجنس (ذكر انثى)؛ وتم إجراء اختبارت‎ 

حسب ما يشير إليه الجدول )16( 

يتضح من الجدول )١4(‏ عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
الدلالة )0 < ه..٠)‏ بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة من مديري المدارس 
بسلطنة عمان 4 جميع المعايير تُعزى لمتغير الجنس(ذكر ‏ إنثى)؛ مما يعني 
اتفاق عينة الدراسة على أنه لا تأثير للجنس .2 استجاباتهم. 
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قام الباحثان بإجراء تحليل التباين الأحادي» والجدول )36( يبين نتائج هذا 
التحليل. 

يتضح من الجدول )1( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
الدلالة a)‏ < ه...) بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة من مديري المدارس 
بسلطنة عمان 2 جميع المحاورتعزى لمتغير سنوات الخبرة (من عام إلى أقل من 
خمسة أعوام ‏ من خمسة أعوام إلى أقل من عشرة أعوام ‏ من عشرة أعوام 
فأكثر)ء مما يعني اتفاق عينة الدراسة على أنه لا تأثير لسنوات الخبرة 2 
استجاباتهم. 
Lu ٠‏ متخير المؤهل العلمي: 

تم حساب المتوسطات الحسابية» والانحرافات المعيارد ية لجميع المجالات Laag‏ 
لمتغير المؤهل العلمي (يكالوريوسء ماجستير (ile Là‏ وتم إجراء اختبارت T-)‏ 
(test‏ لمجموعتين مستقلتين حسب ما يشير إليه الجدول (15). 

جدول )11( نتائج اختبارت(1-4651) للكشف عن أثر المؤهل العلمي على وجهات نظر أفراد عينة 

الدراسة 


والتعاون مع الأسر 
والمجته 





(ASEP) الشفس‎ qii à omui puli دراسات عربية في‎ 




















العدت المائة وواحد .. سبتهبر .. ۸١م‏ 


يتضح من الجدول (15) عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
الدلالة (» < 6« .*( بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة من مديري المدارس 
بسلطنة عمان .2 جميع المعايير تُعزى لمتغير المؤهل العلمي (بكالوريوس ‏ 
ماجستير فأعلى)» مما يعنى اتفاق عينة الدراسة على أنه لا تأثير للمؤهل العلمى 
2 استجاباتهم. l l‏ 
٠‏ مناقشة نتائج الدراسة وتفسيرها : 
e‏ أولا: مناقشة النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الأول : 

الذي نصه: ما درجة palgi‏ معايير قيادة المعلمين 2 سلطنة ilos‏ من وجهة 
نظر مّديري المدارس S‏ 

خلصت نتائج الدراسة إلى أن درجة توافر معايير قيادة المعلمين .2 سلطنة 
عمان من وجهة نظر مّديري المدارس بالنسبة لمعايير الدراسة ككل كانت ضمن 
درجة التوافر الكبيرة» كما تراوح المتوسط الحسابي للمعايير بين درجة التوافر 
الكبيرة والمتوسطة: وجاء 2 المرتبة الأولى معيار تحسين التواصل والتعاون مع 
الأسروالمجتمع بدرجة توافر كبيرة؛ يليه 2 المرتبة الثانية معيار تعزيز ثقافة 
تعاونية لدعم تنمية المعلمين وتعلم الطلبة بدرجة توافر كبيرة» بينما sla‏ معيار 
تحمس المعلم ومدافعته عن تعلم الطلبة والمهنة 2 المرتبة الثالثة بدرجة توافر 
كبيرة؛ B‏ حين جاء معيار تشجيع استخدام التقييمات والبيانات لتحسين 
المدرسة والمنطقة التعليمية 4 المرتبة الرابعة بدرجة توافر كبيرة» وجاء معيار 
تسهيل التطوير ب4 التدريس وتعلم الطلبة ك المرتبة الخامسة بدرجة توافر 
كبيرة أيضا. 

وقد يُعزى ذلك إلى الجهود الكبيرة والمتنوعة التي تقوم بها وزارة التربية 
والتعليم 4 تنمية ودعم الدور القيادي للمعلمين 2 المداإرس العمانية من خلال 
برامج التنشئة التنظيمية للمعلمين وتنميتهم مهنيا 2 المركز التخصصي 
للمعلمين التابع للوزارة» وكذا برامج ترقية المعلمين إلى مُعلمين أوائل ومشرفين 
تربويين يدعمون قيادة المعلمين c‏ بالإضافة إلى برامج التنمية المهنية من خلال 
مركز التدريب الرئيس التابع لوزارة التربية والتعليم ومراكز التدريب التابعة 
للمُديريات العامة للتربية والتعليم» فضلا عن وجود مشروع المدرسة وحدة 
مستقلة للإنماء المهني الذي يدعم الدور القيادي للمعلمين من موقع المدرسة 
وتوفير كثير من الأدلة الاسترشادية للمعلمين مثل: دليل عمل مدارس التعليم 
الأساسي» ودليل نظام تطوير الأداء المدرسي» ودليل الوظائف والأنصبة المعتمدة 
ودليل المجالس واللجان المدرسية»ء ودليل مجالس الآباء والأمهات» ودليل مشروع 
تواصل لدعم الشراكة بين المدرسة وأولياء الآمور والمجتمع c‏ ودليل المدسة وحدة 
للانماء المهني» والبرنامج التفاعلي للمدرسة كوحدة للانماء المهني» ودليل 
فلسفة التعليم 2 سلطنة عمان» ودليل الخطة الخمسية التاسعة ۲۰۱۹ ١۲٠۲م‏ 
ودليل المؤشرات التربوية. 
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وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسات كل من سلوم والمخلاك (Yere)‏ 
والحراصى (Y Y)‏ والحمادية )£ (Y‏ والقصابية (Y Y)‏ وجرانت وآخرون 
(Grantet. al.,2010)‏ وتشانج وتشانج (Chang,2013)‏ وخان ومالك ) Khan&‏ 
(Malik,2013‏ وسنوكى (Sanocki,2013))‏ ومونرو (Munroe,2014)‏ وآدمز 
(Adams,2015)‏ وكلينيك وآخرون (Kilinc — et.al,2015)‏ ويت وآخرون 
«(Yuet — et.al.,2016)‏ وليونيدوفنا (Leonidovna,2017)‏ ودوفال i9‏ — ,09 
(Duvalet,2017)‏ والتي كشفت نتائجها عن توافرالدورالقيادي للمعلمين 
بدرجة كبيرة ے2 المدارس 

ولكن تختلف هذه النتيجة مع نتائج دراسات كل من المهدي (v** V)‏ 
والرشيدي (Yea)‏ والضامري (Y Y)‏ والزجدالية(15١٠),‏ وعباس 
(Abbas,2012)‏ والتي توصلت نتائجها إلى قصوروضعف .2 الدور القيادي 
للمعلمين 2 المدارس. ` 

Lai‏ معيار تعزيز التعلم المهني للتحسين والتطوير المستمر فقد جاء 2 المرتبة 
السادسة يدرجة توافر متوسطة:؛ يليه 2 المرتبة السايعة والأخيرة معيار استخدام 
البحوث لتحسين الخبرات والممارسة التعليمية وتعلم الطلبة بدرجة توافر 
متوسطة أيضاء وقد يُعزى ذلك إلى تركيز المعلمين 2 المقام الأول على عمليات 
تعليم وتعلم الطلبة والارتقاء بإنجازهم وتحصيلهم العلمي i‏ وريمإ يُعزى ذلك 
إلى ضعف مهاراتهم البحثية وقلة الوقت لديهم لإجراء البحوث أو المشاركة فيها 
كثرة أعبائهم الوظيفية» وقد يرجع ذلك أيضا إلى تركيز إجراء البحوث على 
المشكلات الاجتماعية والنفسية للطلبة والتى يقوم بها اللأخصائيين الاجتماعيين 
والنفسيين. وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسات كل من المهدي )۲٠٠۷(‏ 
والرشيدي )4 (Ys‏ والضامري (Ye)‏ »والزجدالية Y x)‏ وعباس 
(Abbas,2012)‏ والتي أيرزت نتائجها قصور وضعف 2 الدور القيادي للمعلمين 
2 المدارس. ١‏ 

ولكن تختلف هذه النتيجة مع نتائج دراسات كلسلوم (v^) 2-5 Io‏ 
والحراصى (Y Y)‏ والحمادية )£ (Y‏ والقصابية (Y Y)‏ وجرانت وآخرون 
.(Grantet.al.,2010)‏ وتشانج وتشانج (Chang,2013)‏ وخان ومالك ( Khan&‏ 
(Malik,2013‏ وسنوكى (Sanocki,2013))‏ ومونرو (Munroe,2014)‏ وآدمز 
(Adams,2015)‏ وكلينيك وآخرون (Kilinc | et.al.,2015)‏ ويت وآخرون 
«(Yuet — et.al.,2016)‏ وليونيدوفنا (Leonidovna,2017)‏ ودوفال i9‏ — ,09 
d (Duvalet,2017)‏ خلصت نتائجها إلى توافرالدورالقيادي للمعلمين 
بدرجة كبيرة L‏ المدارس 
٠‏ ثانيا: مناقشة النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الثاني : 

الذي نصه: هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )0.05 > (a‏ .2 
استجابات أفراد عينة الدراسة من TT‏ المدارس تُعزى إلى متغيرات الجنس 


دراسات عربية في التربية وعدم الشفس (ASEP)‏ 




















العدت المائة وواحد .. سبتهبر .. ۸١م‏ 


وسنوات الخبرة؛ والمؤهل العلمي S‏ وسوف يتم مُناقشة كل مُتغير على حده كما 
يأتي: 
٠‏ متخير الجنس: 

خلصت نتائج الدراسة إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
الدلالة (0.05 > (a‏ بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة من مُديري المدارس 
نحو درجة توافر معايير قيادة المعلمين 2 سلطنة عمان ب4 جميع المعايير ثعزى 
لمتغير الجنس(ذكر - إنثی)ء وقد يُعزى ذلك إلى أن مُديري المدارس سواء أكانوا 
ذكورا أم إناثا يعملون 2 مناخ تنظيمي واحد» ولديهم ثقافة تنظيمية مدرسية 
متشابهة £ كتير من الجوانب i‏ ويوجه عملهم مجموعة واحدة من اللوائح 
والتشريعات والقوانين والقرارات الوزارية. 

وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراستي الرشيدي (Yea)‏ وسلوم والمخلا L‏ 
(Yee)‏ حيث أشارتا إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
الدلالة (0.05 > 0) بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة تُعزى لمتغير الجنس. 
ولكن تختلف هذه النتيجة مع نتيجة دراسة المهدي (Ye V)‏ التي توصلت إلى 
وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة (0.05 > 0) بين متوسطات 
تقديرات عينة الدراسة تُعزى لمتغير الجنس(ذكر- إنثى) ولصالح الذكور. كما 
تختلف هذه النتيجة مع نتيجة دراسات الضامري (Y Y)‏ والحراصي )٠١1١(‏ 
والزجدالية (Y V3)‏ وكشفت عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
الدلالة (0.05 > ») بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة تُعزى لمتغير 
الجنس(ذكر- إنثى) ولصالح الإناث. 
٠‏ متخير سنوات الخيرة: 

أظهرت نتائج الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
الدلالة (0.05 < (a‏ بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة من مُديري المدارس 
نحو درجة توافر معايير قيادة المعلمين 2 سلطنة عمان -2 جميع المعايير ثعزى 
لمتغير سنوات الخبرة (أقل من خمسة أعوام - من خمسة أعوام إلى أقل من عشرة 
algei‏ - من عشرة أعوام فأكثر). وقد يُعزى ذلك إلى أن جميع مُديري المدارس 
على تنوع سنوات الخبرة لديهم واختلافها يقومون بنفس الأدوار المهام 
والمستوليات والواجبات الوظيفية» ويعملون 2 بينات تنظيمية متشابهة ب2 
الهياكل التنظيمية ومتقاربة المناخ والثقافة التنظيمية . 

وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسات الرش ىدي )44 * (Y‏ والحمادية )۲١٠٤(‏ 
الزجدالية )۲١٠١(‏ وأبرزت عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
الدلالة (0.05 > 0) بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة تُعزى لمتغير سنوات 
الخبرة. ولكن تختلف هذه النتيجة مع نتيجة دراستي المهدي c (Ye ey)‏ والضامري 
(Y VY)‏ وأظهرتا وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ( a X‏ 
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coc (0105‏ متوسطات ققد يراك فة اندرا مة نزي حتفن Slat‏ الخبرة ولصالح 

الخبرة الأعلى. 

٠‏ متغير المؤهل العلمي: 
كشفت نتائج الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

الدلالة (0.05 < (a‏ بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة من مُديري المدارس 

نحو درجة توافر معايير قيادة المعلمين 2 سلطنة عمان 2 جميع المعايير ثعزى 
لمتغير المؤهل العلمي (بكالوريوس ‏ ماجستير فأعلى). وقد يُعَرَى ذلك إلى أن 
جميع مُديري المدارس على تنوع مؤهلاتهم العلمية يخضعون لبرامج تنمية 
مهنية مستمرة تراعي احتياجاتهم المهنية المتنوعة سواء على مستوى الوزارة 

أوالمديريات التعليمية . وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة المهدي (v** V)‏ 

والضامري )3١١١(‏ التي بينت عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

الدلالة (0.05 > la‏ بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة تُعزى لمتغير المؤهل 

العلمي. 

e‏ توصيات الدراسة: 

-2 ضوء نتائج الدراسة ومناقشاتها توصي بالآتي: 

4 اهتمام برامج إعداد المعلمين 2 سلطنة عمان بقيادة المعلمين سواء من خلال 
مواد دراسية مستقلة أو موضوعات ضمن مواد الإدارة التعليمية والمناهج 
وطرائق التدريس 2 مؤسسات الإعداد. 

4 اهتمام السلطات التعليمية المسئولة عن برإمج التنمية المهنية للمعلمين 
سواء على مستوى وزارة التربية والتعليم أو الجديريات التعليمية التابعة لها 
أوالمدارس بأن تكون قيادة المعلمين محورا رئيسا -2 هذه البرامج. 

» تركيز مُديري المدارس 2 عملهم على اتباع أساليب القيادة التشاركية 
وتفويض وتمكين المعلمين ومنحهم مزيد من السلطات حتى يتمكنوا من أداء 
واجباتهم الوظيفة بإبداع وابتكار 2 مختلف جوانب العملية التعليمية. 

« حرص مُديري المدارس على تحقيق العدالة والمساواة بين المعلمين 2 إسناد 
لهم الأدوار والمهام والمسئوليات والواجبات الوظيفية ولا سيما الإدارية منها. 

4 قيام مُديري المدارس بتنظيم زيارات خارجية للمعلمين 2 المدارس المشهود لها 
بوجود خبرات وكفاءات قيادية لدى معلميهاء والاستفادة منها .2 تطوير 
أساليب العمل ب2 مدارسهم. 

4 اهتمام المعلمين بتحديد احتياجاتهم واحتياجات زملائهم المهنية يدقة 
وتوصيلها للمسئولين للعمل على تلبيتها والوفاء بها حتى لا تؤثر سلبا على 
أدائهم. 

« تركيز المعلمين B‏ عملهم على أن تكون متوائمة مع رؤية المدرسة ورسالتها 
وأهدافها الاستراتيجية. 
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4 تعاون المعلمين الفعال مع زملائهم 2 تصميم وتنفين أدوات تقويم تواكحب 
الاتجاهات الحديثة 24 التعليم والتعلم. 

» حرص المعلمين على توظيف المؤشرات التربوية الخاصة بإنجاز الطلبة 
واستخدامها -2 تحسين عمليات تعليمهم وتعلمهم. 1 

4 اهتمام المعلمين بالاطلاع على كافة المستجدات والمستحدثات التربوية 
المتعلقة بالعملية التعليمية بالمدارس ولا سيما ما يتعلق بتكنولوجيا 
الاتصالات والمعلومات لتحسين وتطوير أدائهم المهني. 

4 تشجيع كافة المسئولين عن العملية التعليمية سواء على مستوى وزارة 
التربية والتعليم أو المديريات التعليمية التابعة لها أو المدارس المعلمين عن 
القيام بأبحاث لتطوير العملية التعليمية وحل مشكلاتهاء وقيام المسئولين 
بتوفير كافة الموارد المادية والبشرية للقيام بذلك. 

» توفير المسئولين عن العملية التعليمية سواء على مستوى وزارة التربية 
والتعليم أو المديريات التعليمية التابجة لها أو المدارس للمعلمين فرص 
متنوعة لحضور الندوات والمؤتمرات والملتقيات العلمية» والمشاركة بأبحاث 
أوأوراق عمل لتنمية معارفهم ومهاراتهم واتجاهاتهم المهنية. 

« عقد وزارة التربية والتعليم شراكات بحثية مع مؤسسات التعليم العالي 
تتيح للمعلمين المشاركة الفعالة 2 أبحاث تطور العملية التعليمية وتساهم 
بشكل فعال 2 حل مُشكلاتها. 

4 قيام وزارة التربية والتعليم بعقد مسابقات بحثية سنوية لتشجيع المعلمين 
على القيام بأبحاث فردية أو جماعية تساهم 2 الارتقاء بمهاراتهم البحثية 
وتنمي وتطور أدائهم المهني وتساهم بشكل فعال 2 حل المشكلات التي 
تواجههم ب2 العملية التعليمية. 

: المراجع‎ e 

- جابر؛ عبد الحميد جابر؛ كاظم» أحمد خيري. .)۲١٠١(‏ مناهج البحث 2 التربية وعلم 
النفسء الكويت: دار الزهراء. 
- جبارة » كوثر ؛ جبارة » تميم.(17١730).‏ مشكلات التدريس التي تواجهها معلمات الصفوف 


الثلاثة الأولى 2 مدينة البريمي c‏ مجلة البحوث التربوية والنفسية -العراق؛ (o1)‏ 
YAT Mn‏ 


- الحاتمي» سليمانين علي بن محمد بن راشد (v).‏ الاحتراق النفسي وعلاقته 
بأساليب مواجهة المشكلات لدى المعلمين العمانيين 4 محافظة الظاهرة بسلطنة عمان 


رسالة ماجستير غير منشورة» كلية العلوم والآداب» جامعة نزوى - سلطنة عمان. 


- الحراصي» راشد بن علي بن حمد .)1( . فاعلية دور المعلم الأول بوصفه مشرفا مقيماً 2 
مدارس التعليم ما بعد الأساسي بسلطنة › رسالة ماجستير غير منشورة» كلية العلوم 
والآداب» جامعة نزوى - سلطنة عمان. 


- الحمادية» ليلى بنت علي بن صالح . (Y Y)‏ دورالمشرفين التربويين 2 التنمية المهنية 
لمعلمات الفنون التشكيلية 2 محافظتي جنوب وشمال الباطنة بسلطنة عمان › رسالة 


ماجستير غير منشورة» كلية العلوم والآداب» جامعة نزوى - سلطنة عمان. 
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الرشىدي»جمىلة بنت مرهون بن جمىل.(9١٠3).‏ دور معلمي التربىة الإسلامىة 2 
تطوىر مناهجها .2 سلطنة عمان» رسالة ماجستير غير منشورة» كلية التربية» جامعة 
السلطان قابوس - سلطنة عمان. 

الزدجالية» ميمونة بنت درويش. )(015م) . مدى وعي معلمي التربية الإسلامية بسلطنة 
عمان لأدوارهم التدريسية 4 ضوء الاقتصاد eS E a‏ 
جامعة الإمارات العريية المتحدة .AY- 0A (Y)£*‏ 


الزدجالية» ميمونة بنت درويش. )15 (Ye‏ . مدى وعي معلمي التربية الإسلامية بسلطنة 
عمان لأدوارهم التدريسية 4 ضوء الاقتصاد atl‏ .2 المجلة الدولية للأبحاث التربوية — 
جامعة الإمارات العربية المتحدق SAYS OA )١(5١‏ 


سلوم »طاهر عبد الكريم؛ (2S RTI‏ عبد المجيد غالب (Y V)‏ تقويم كفايات معلمي 
rt‏ الا جتماعيية سجس كني qnn‏ بجامعة او جيه ف 
المشرفين والمعلمين»› > مجلة العلوم التريوية والنفسية - جامعةالبحرين؛ ) ١‏ - 
vw‏ 


الضامري c‏ مالك بن جمعة. (Y VV)‏ تمكين المعلمين بمدارس التعليم الأساسي ) حلقية 
ثانية ) بسلطة عمان .2 ضوء بعض الاتجاهات العالمية المعاصرة » رسالة ماجستير غير 
منشورة. كلية العلوم والآداب» جامعة نزوى - سلطنة عمان. 


القصابية» أحلام بنت حمد بن علي. (vw)‏ دور eal‏ الأول .2 عملية تقييم الأداء 
الوظيفي للمعلمين 2 محافظة الداخلية بسلطنة عمان c‏ رسالة ماجستير غير منشورة: 
ada‏ العلوم والآداب» جامعة نزوى - سلطنة عمان. 


المهدي c‏ ياس فتحي الهنداوي (yev).‏ لمكن T‏ ا E‏ 
دراسة ميدانية e‏ مجلة كلية التربية جامعة عين شمس - مصر ۳۱(۲)ء 4 -01 


وزارة التربية والتعليم بسلطنة عمان .)4* (v.‏ دليل نظام تطوير الأداء المدرسي c‏ مسقط: 
دائرة تطوير الأداء المدرسي. 


وزارة التربية والتعليم يسلطنة dhada. (Yeo) obes‏ مهام الوظائف المدرسية والأنصبة 
المعتمدة لها c‏ مسقط :المديرية العامة لتنمية الموارد البشرية. 


وزارة التربية والتعليم بسلطنة عمان.(11١١٠ب).‏ كتاب الإحصاء السنوي › مسقط. 
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